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Zur

Prifung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2016

und des
Lageberichtes 2016

der

Fachhochschule Dortmund,

Dortmund



Fachhochschule Dortmund, Dortmund

Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
€ € € €
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstiande 234.556,30 252.922.88 l. Nettoposition 15.056.760,36 15.056.760,36
ll. Sachanlagen Il. Gewinnrucklagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.024.376,69 3.114.513,93 Ausgleichsriicklage 1.000.000,00 1.000.000,00
2. Sachanlagen im Gemeingebrauch 85.424,38 85.424,38 lll. Bilanzgewinn 15.633.254,98 11.901.701,27
3. Technische Anlagen und Maschinen 8.776.574,44 8.624.395,06 Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr: € 11.901.701,27
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.087.750,76 1.926.974,14 (i.Vj.: €9.875.314,54)
5. Materieller Bibliotheksbestand 1.119.100,88 1.002.01928 31.690.015,34 ... 27.958.461.63
6. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen und Anlagen im Bau 141.537,31 41.500,86 . Sonderposten aus Investitionszuschissen 352.889,22 28287762
lll. Finanzanlagen Sonstige Ruckstellungen . 5.164.000,00 ........ 8.083.500,00
1. Beteiligungen 38.987,48 38.987,48 . Verbindlichkeiten
2. Sonstige Ausleihungen 8.005.000,00 5.000,00 1. Erhaltene Anzahlungen 16.896,30 277.348,64
8.043.987.48 43.987.48 2. Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen 60.779.075,72  54.253.160,11
...... 23.513:308.24 ....15.091.738,01 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.084.706,42 1.130.571,57
. Umlaufvermégen 4. Sonstige Verbindlichkeiten 42.173,28 134.963,20
I Vorrdte 61.922.851.72 ... 55.796.043.,52
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 117.900,00 125.400,00 . Rechnungsabgrenzungsposten ......81.898,77 . 3.863.938,08
2. Unfertige Leistungen 54.990,19 119.419,55
172.890,19 244.819,55
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Zuweisungen und Zuschussen 486.722,05 865.692,91
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 207.708,66 374.559,42
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 48.777.23 57.829,82
743.207,94 1.298.082,15
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 74.391.175,51 78.894.642.37
...... 75.307.273.64 .....80.437.544.07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 391.073.17. .......455.538.77

99.211.655,05 95.984.820,85 99.211.655,05 95.984.820,85
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Fachhochschule Dortmund, Dortmund

Ergebnisrechnung 2016

Umsatzerlése

a) Entgelte aus Studienbeitragen, Gebiihren
und Sanktionen

b) Ertrage aus Zuschissen fiir den laufenden
Betrieb

c) Sonstige Zuwendungen und Zuweisungen
des Landes NRW

d) Ertrage aus Drittmitteln

e) Sonstige betriebliche Ertrage

Bestandsveranderung
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Schrifttum, Lehr- und
Lernmittel, Materialien und bezogene Waren

b) Aufwendungen fir Energie und sonstige
verwaltungswirtschaftliche Tatigkeit

c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Vergitungen und Bezilige

b) Sozialabgaben

c) Sonstige Personalaufwendungen

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Aufwendungen fir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten

b) Weitere Aufwendungen fiir Kommunikation,
Dokumentation, Information, Reisen,
Literatur, Werbung

c) Aufwendungen fiir Beitrage und Sonstiges
sowie Wertkorrekturen und periodenfremde
Aufwendungen

d) Aufwendungen fiir Zuweisungen und
Zuschusse, Investitionszuschisse und
Kostenerstattungen sowie aus
Produktabgeltung

e) Aufwendungen und sonstige Leistungen an
Dritte

f) Betriebliche Steuern

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon Ertrége aus der Abzinsung von
Riickstellungen: € 14.182,45 (i.Vj. € 117.873,15)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Riickstellungen: € 93.629,30 (i.Vj. € 50.559,60)

. Jahresuberschuss
12.
13.

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Bilanzgewinn

2016 2015
€ €

69.479,11 111.474,37
44.686.700,00 43.390.773,00
20.376.874,73 18.133.752,47
6.730.903,75 6.454.857,96
1.889.530,69 1.330.171,39
73.753.488,28 69.421.029,19
-64.429.36 -9.352,85
73.689.058,92 69.411.676,34
-898.251,60 -790.714,24
-1.382.364,61 -1.405.500,43
-5.166.231,42 -5.081.042,62
-7.446.847,63 -7.277.257.29
-37.255.020,80 -34.482.219,50
-5.762.730,18 -5.303.815,23
-2.627.134,66 -3.745.324 67
-45.644.885,64 -43.531.359,40
-3.074.178,46 -2.839.342,59
-10.772.288,58 -10.979.248,62
-1.862.229,80 -1.728.827,18
-445.968,80 -398.348,18
-92.850,22 -133.646,99
-822.346,63 -811.917,06
-1.614,31 -1.567,31
-13.997.298,34 -14.053.555,34
299.438,50 379.034,61
0,00 -12.250,00
-93.733,64 -50.559,60
3.731.553,71 2.026.386,73
11.901.701,27 9.875.314,54
15.633.254,98 11.901.701,27




Anhang fir das Geschéftsjahr 2016

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss, der Anhang und der Lagebericht der Fachhochschule Dortmund
werden unter Bertcksichtigung der nachfolgend aufgefiihrten Vorschriften aufgestellt:

- Verordnung uber die Wirtschaftsfihrung der Hochschulen des Landes Nordrhein-
Westfalen (HWFVO), zuletzt geandert durch die vierte Verordnung zur Anderung
der Hochschulwirtschaftsfiihrungsverordnung vom 24. November 2014

- Verwaltungsvorschriften zur HWFVO

- Handelsgesetzbuch (HGB)

Gemal § 12 Abs. 2 HWFVO sowie 8§ 267 Abs. 3 HGB hat die Fachhochschule Dortmund
den Jahresabschluss nach den fiir grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften auf-
gestellt.

Der Ausweis erfolgt in EURO.

Gemall HWFVO ist die Ergebnisrechnung entsprechend § 275 HGB aufzustellen. Fir die
Ergebnisrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB angewendet.

Soweit zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst werden, erfolgt ein getrennter Ausweis im Anhang.

Il. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um lineare Abschreibungen (bei einer hochschulgewdhnlichen Nutzungsdauer von bis zu
vier Jahren), bewertet.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen (bei einer hochschulgewohnlichen Nutzungsdauer zwischen drei und
dreiunddreil3ig Jahren), angesetzt. Ferner wurde gem. § 240 Abs. 3 HGB ein Festwert
gebildet.

Das Finanzanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten bilanziert bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die geringwertigen Wirtschaftsgtter mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 Euro und
1.000,00 Euro wurden in Sammelposten fur das Jahr 2016 eingestellt und vermindert um
eine lineare Abschreibung (bei einer Nutzungsdauer von finf Jahren) ausgewiesen.
Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten unter 150,00 Euro wurden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.



Die Bewertung der Gegenstande des Vorratsvermdgens erfolgte zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen wurden mit ihrem Nominalwert oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
aufgenommen.

Die Sonstigen Rickstellungen sind in H6he des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt und berticksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden im Einklang mit
den Verwaltungsvorschriften zur HWFVO nicht gebildet, da die Fachhochschule aufgrund
der Aufwandsiibernahme durch das Land NRW wirtschaftlich nicht belastet wird.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erfullungsbetrag angesetzt.

II. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstande im Jahre 2016 ist im
Anlagespiegel dargestellt.



Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen

1. Bauten auf fremden
Grundsticken

2. Sachanlagen im
Gemeingebrauch

3. Technische Anlagen und
Maschinen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

5. Materieller Bibliotheksbestand

6. Geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagen und Anlagen im
Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

Fachhochschule Dortmund, Dortmund

Entwicklung des Anlagevermoégens

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2016 Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2016 01.01.2016 Zugange Abgénge 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

€ € € € € € € € € € €
1.542.986,55 110.382,88 0,00 -63.815,75 1.589.553,68 1.290.063,67 128.700,46 -63.766,75 1.354.997,38 234.556,30 252.922,88
3.751.917,58 30.414,21 0,00 0,00 3.782.331,79 637.403,65 120.551,45 0,00 757.955,10 3.024.376,69 3.114.513,93
85.424,38 0,00 0,00 0,00 85.424,38 0,00 0,00 0,00 0,00 85.424,38 85.424,38
18.927.200,68 2.312.025,29 69.650,64 -591.684,45 20.717.192,16 10.302.805,62 2.162.078,83 -524.266,73 11.940.617,72 8.776.574,44 8.624.395,06
4.440.536,82 791.446,73 35.000,00 -34.582,10 5.232.401,45 2.513.562,68 662.847,72 -31.759,71 3.144.650,69 2.087.750,76 1.926.974,14
1.002.019,28 117.081,60 0,00 0,00 1.119.100,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1.119.100,88 1.002.019,28
41.500,86 219.145,59 -104.650,64 -14.458,50 141.537,31 0,00 0,00 0,00 0,00 141.537,31 41.500,86
28.248.599.60 3.470.113.42 0,00 -640.725,05 31.077.987.97 13.453.771,95 2.945.478.00 -556.026,44 15.843.223,51 15.234.764,46 14.794.827,65
38.987,48 0,00 0,00 0,00 38.987,48 0,00 0,00 0,00 0,00 38.987,48 38.987,48
5.000,00 8.000.000,00 0,00 0,00 8.005.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.005.000,00 5.000,00
43.987.48 8.000.000,00 0,00 0,00 8.043.987,48 0,00 0,00 0,00 0,00 8.043.987,48 43.987.48
29.835.573,63 11.580.496,30 0,00 -704.540,80 40.711.529,13 14.743.835,62 3.074.178,46 -619.793,19 17.198.220,89 23.513.308,24 15.091.738,01




Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen jahresibergreifenden Projekte der
Auftragsforschung sind unter den unfertigen Leistungen erfasst und mit den bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Herstellungskosten in H6he von 54.990,19 Euro bewertet.

Die noch nicht erhaltenen Aufwandszuschiisse der jahresibergreifenden Projekte aus
zweckgebundener Forschungsforderung sind in Hohe von 486.722,05 Euro in den
Forderungen aus Zuweisungen und Zuschissen enthalten. Darin enthalten sind
Forderungen gegeniiber dem Land NRW in Hohe von 144.888,34 EURO. Die Forderungen
haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahre. Einzelwertberichtigt sind Forderungen im
Gesamtwert von 1.433.758,70 Euro. Diese beinhalten Forderungen aus einem
wirtschaftlichen Projekt gegen ein insolventes Unternehmen.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Angaben im Zusammenhang
mit den Forderungen in einem Forderungsspiegel zusammengefasst dargestellt.

Restlaufzeit

Stand Restlaufzeit zwischen Stand gesamt
31.12.2016 bis 1 Jahr 1 und 5 Jahren 31.12.2015
€ € € €
1. Unfertige Leistungen der
Auftragsforschung 54.990,19 0,00 54.990,19 119.419,55
2. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.641.467,36 1.641.467,36 0,00 1.808.318,12
3. Forderungen gegeniiber Land NRW 144.888,34 0,00 144.888,34 0,00
4. Sonst. Ford. aus Zuweisungen und
Zuschissen 341.833,71 230.075,45 111.758,26 865.692,91
5. Sonstige Vermoégensgegenstande 48.777,23 48.777,23 0,00 57.829,82
davon aus Steuern: 0,00 0,00 0,00 19.860,38
6. Einzelwertberichtigte Forderungen -1.433.758,70  -1.433.758,70 0,00 -1.433.758,70
Gesamtsumme Forderungen: 798.198,13 486.561,34 311.636,79 1.417.501,70

Die Nettoposition in Hohe von 15.056.760,36 Euro wurde im Rahmen der Er6ffnungs-
bilanz ermittelt und wird zum 31.12.2016 in unveranderter Hohe ausgewiesen.

Die Erhéhung des Eigenkapitals im Berichtszeitraum um 3.731.553,71 Euro ergibt sich aus
dem Jahresuberschuss in gleicher Hohe. Im Detail entwickelte sich das Eigenkapital wie
folgt:

Nettoposition zum 01.01.2016 15.056.760,36 €
+ Ausgleichsrucklage 1.000.000,00 €
+ Bilanzgewinn zum 01.01.2016 11.901.701,27 €
Eigenkapital zum 01.01.2016 27.958.461,63 €
+ Jahresuberschuss zum 31.12.2016 3.731.553,71 €

Eigenkapital zum 31.12.2016 31.690.015,34 €



Der Bilanzgewinn zum 31.12.2016 ergibt sich wie dargestellt:

Bilanzgewinn zum 01.01.2016 11.901.701,27 €
+ Jahresiberschuss zum 31.12.2016 3.731.553,71 €
Bilanzgewinn zum 31.12.2016 15.633.254,98 €

Zur Abdeckung ungewisser Risiken ist eine Ausgleichsricklage in Ho6he von
1.000.000,00 Euro berticksichtigt.

Die Entwicklungen der in der Bilanz erfassten Rucklagen im Wirtschaftsjahr 2016 sind im
Rucklagenspiegel dargestellt.



Rucklagenspiegel

Allgemeine Riicklage

Ausgleichsriicklage

Sonderriicklagen

Summe Ricklagen

01.01.2016

EU

Entnahme* Entnahme**
Zweckerfiillung Zweckaufgabe
EUR EUR

31.12.2016

EU

ah | dh

ah | dh

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

* Entnahme zur Erfullung des Verwendungszwecks.

** Entnahme, falls der Grund/Zweck fur die Rucklage entfallen ist.




Der Sonderposten stellt den Ausgleichsposten zu den im Anlagevermdgen ausgewiesenen
Vermoégensgegenstanden, die aus zweckgebundenen Zuschissen finanziert wurden, dar. Er
wird gemaR der Bewertungsrichtlinie flir Vermdégensgegenstdnde und Schulden der
Nordrhein-Westfalischen Hochschulen unter dem Eigenkapital ausgewiesen.

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

- Altersteilzeit 43.900,00 €
- Lehrauftrage 670.600,00 €
- Dienstreisen 12.000,00 €
- ausstehender Urlaub 1.355.400,00 €
- Gleitzeit-Uberhénge 271.200,00 €
- ausstehende Rechnungen 120.000,00 €
- Ruckbauverpflichtungen 365.000,00 €
- Archivierung 63.400,00 €
- Dienstjubilden 117.200,00 €
- Jahresabschlussprifung 23.700,00 €
- Vergaberahmen 1.847.100,00 €
- Prozesskosten 257.100,00 €
- Betriebsprifung 17.400,00 €
- Verbeamtungen lebensalterer Personen 0,00 €

Summe:

Die Ruckstellung zur Verbeamtung lebensalterer Personen ist im Jahr 2016 bezahlt worden
und wird zukunftig entfallen.

5.164.000,00 €



Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Angaben im Zusammenhang
mit den Verbindlichkeiten in einem Verbindlichkeitenspiegel zusammengefasst dargestellt.

Restlaufzeit

Stand Restlaufzeit zwischen Stand gesamt
31.12.2016 bis 1 Jahr 1 und 5 Jahren 31.12.2015
€ € € €
1. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 16.896,30 0,00 16.896,30 277.348,64
2. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 1) 1.084.706,42 974.706,42 110.000,00 1.130.571,57
3. Verbindlichkeiten aus Zuweisun-
gen und Zuschissen steuer-
freier Drittmittelgeldgebern 699.351,55 331.073,38 368.278,17 506.368,45
4. Verbindlichkeiten gegeniber
dem Land NRW %” 60.079.724,17 60.079.724,17 0,00 53.746.791,66
5. Sonstige Verbindlichkeiten 42.173,28 42.173,28 0,00 134.963,20
61.922.851,72 61.427.677,25 495.174,47 55.796.043,52

) Sjcherheiten: Eigentumsvorbehalte
2¥) Die Verbindlichkeiten gegenitiber dem Land NRW beinhalten die Hochschulpaktmittel,
welche bis Ende 2023 verausgabt werden kénnen.

Zum 31.12.2016 bestanden im Wesentlichen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus

- dem unbefristeten Mietvertrag mit dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW fur
alle von der Fachhochschule Dortmund genutzten Liegenschaften in Héhe von
9.771.950 Euro jahrlich,

- die bis zum 28.02.2022 befristeten Mietvertrdge mit der Derwald Immobilien
GmbH, Dortmund, fur die von der Fachhochschule Dortmund genutzten
Liegenschaften in Hohe von insgesamt 158.900 Euro jahrlich,

- dem bis zum 30.06.2018 befristeten Mietvertrag mit der Freundlieb Immobilien
Management GmbH & Co. KG, Dortmund, fur die von der Fachhochschule
Dortmund genutzte Liegenschaft in Hohe von 150.000 Euro jahrlich,

- dem unbefristeten Mietvertrag mit der Julius Ewald Schmidt Grundstiicks GbR,
Dortmund, fir die von der Fachhochschule Dortmund genutzten Liegenschaften
in H6he von 12.800 Euro jahrlich,

- dem bis zum 31.12.2017 befristeten Mietvertrag mit der VMS Immobilien AG &
Co. KG, Dortmund, fir die von der Fachhochschule Dortmund genutzte
Liegenschaft in Hohe von 23.300 Euro,

- der Ausweitung der Betriebszeiten der H-Bahn Dortmund. Hierfir zahlt die
Fachhochschule Dortmund einen Betrag in Hohe von 8.700 Euro jahrlich.



IV.  Angaben zur Ergebnisrechnung

In ihrem Aufbau und in ihrer Gliederung entspricht die Ergebnisrechnung den handels-
rechtlichen Vorschriften. Zur Gewahrung eines klaren und Ubersichtlichen Bildes der Fach-
hochschule wurden Erweiterungen gemafd der Bewertungsrichtlinie fiir Vermégensgegen-
stande und Schulden der Nordrhein-Westfalischen Hochschulen vorgenommen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens
mit Rucklagenanteil in HOhe von 60.189,44 Euro enthalten.

In der Ergebnisrechnung sind Ertrage und Aufwendungen sowohl des nicht wirtschaftlichen
als auch des wirtschaftlichen Bereiches der Fachhochschule Dortmund enthalten, welche
sich wie folgt darstellen:



Ergebnisrechnung Trennungsrechnung
Jahresabschluss 2016 Hochschule Nicht ertsc_:hatllcher ertscha_ftllcher
Gesamt Bereich Bereich
EUR EUR EUR

Summe der ordentlichen Ertrage 73.689.058,92 73.011.180,07 677.878,85
Summe der ordentlichen Aufwendungen 70.163.210,07 69.620.814,15 542.395,92
= Hochschulergebnis 3.525.848,85 3.390.365,92 135.482,93
Finanzanlageergebnis und Zinsen

1. Ertréage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzvermdgens 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 299.438,50 299.244,33 194,17
4. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
5. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 93.733,64 93.733,64 0,00
= Finanzergebnis 205.704,86 205.510,69 194,17
Ordentliche Ertrage 73.689.058,92 73.011.180,07 677.878,85
Ordentliche Aufwendungen 70.163.210,07 69.620.814,15 542.395,92
Finanzergebnis 205.704,86 205.510,69 194,17
= Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.731.553,71 3.595.876,61 135.677,10
aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
aulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= aulRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.731.553,71 3.595.876,61 135.677,10




V. Sonstige Angaben

Zum 31.12.2016 waren an der Fachhochschule Dortmund insgesamt 745 Personen
beschaftigt, davon 228 Beamte und 517 im Angestelltenverhaltnis (davon im Ausbildungs-
verhéaltnis 21).

Die Mitglieder der Geschéftsfihrung waren im Wirtschaftsjahr 2016:

Prof. Dr. Wilhelm Schwick Rektor,
seine Vergitung betrug: 136.000,00 Euro

Dipl. Volkswirt Rolf Pohlhausen Kanzler (bis zum 28.02.2016),
seine Vergitung betrug: 23.700,00 Euro

Jochen Drescher Kanzler (ab dem 01.03.2016),

seine Vergitung betrug: 81.800,00 Euro
Die Vergitung des Hochschulrats im Geschaftsjahr 2016 betrug 29.525,00 Euro.
Zu den Mitgliedern des Hochschulrats zahlen zum 31.12.2016:
Dipl. Betriebswirt Guido Baranowski Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung

Dipl. Informatikerin Angela Feuerstein Gesellschafterin
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Manfred Glesner Professor, emeritiert

Prof. Dr. Uwe GroBmann Professor i. R.

Dr. Horst Glinther Pensionéar

Prof. Dr. Barbara M. Kehm Professorin

Prof. Gerald Koeniger Professor i. R.

Prof. Dr. Christine Labonté-Roset Professorin, emeritiert
Dipl. Pad. Jutta Reiter Gewerkschaftssekretarin
Dr. Kurt Sohm Hochschulangestellter

Mit den Mitgliedern des Rektorates oder des Hochschulrates bzw. mit deren nahestehenden
Personen bzw. Unternehmen sind keine wesentlichen geschatftlichen Beziehungen zu
marktundblichen Bedingungen im Jahr 2016 eingegangen worden. DarlUber hinaus waren
auch keine geschaftlichen Beziehungen zu marktuniblichen Bedingungen mit den Firmen
erkennbar, an denen die Fachhochschule Dortmund Beteiligungen hélt.

Gemal ministeriellem Schreiben vom 09. Dezember 2009 wurde auf einen Drittvergleich
nach 8285 Nr. 21 HGB bei Geschaftsbeziehungen mit Landesbetrieben und Sonder-
vermogen des Landes Nordrhein-Westfalen verzichtet.



Die Fachhochschule Dortmund hat folgende dauerhafte Verbindungen in Form von
Beteiligungen:

Beteiligungen Summe in € Anteil
Technologiezentrum Dortmund GmbH, Dortmund 34.237,48 6,22%
IT-Center Dortmund GmbH, Dortmund 1.250,00 5,00%
PROvendis GmbH, Muhlheim an der Ruhr 1.000,00 1,00%
Fordergesellschaft fur Schule und Innovation gGmbH, 2.500,00 10,00%
Dortmund

Das Honorar des Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr 2016 betrug fur Abschluss-
prifungsleistungen der gesamten Fachhochschule Dortmund 19.880,00 Euro (exkl. MwSt.).

VI. Nachtragsbericht
Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, Gber die zu berichten gewesen wére, haben

sich nicht ergeben.

Dortmund, 30. Juni 2016

Fachhochschule Dortmund
University of Applied Sciences and Arts

gez. Jochen Drescher, Kanzler



Lagebericht
fur das Geschaéftsjahr 2016
der
Fachhochschule Dortmund

Dortmund
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1. Einleitung

Die Fachhochschule Dortmund ist eine staatliche Hochschule (§ 1 Abs. 2 HG) und
wurde offiziell am 1. August 1971 gegrindet. Die ,Konigliche Werkmeisterschule fr
Maschinenbauer”, Vorgéngereinrichtung der heutigen Fachhochschule Dortmund,
wurde bereits im Jahr 1890 eroffnet. Die Fachhochschule Dortmund ist eine von
20 Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen (NRW) und bildet bis Ende 2016 rund
13.700 Studierende in sieben Fachbereichen und rund 60 Studienangeboten
(Bachelor und Master) aus.

Studium, Lehre und Forschung sind praxisorientiert ausgerichtet. Die Verbindung zur
Arbeitswelt wird durch berufserfahrene Professorinnen und Professoren garantiert.
Die Anforderungen der Praxis werden standig Gberprift und in neue, z. B. auch duale
Studiengange, umgesetzt. Zur Qualitatssicherung von Lehre und Forschung hat die
Fachhochschule Dortmund das Profilelement ,we focus on students” formuliert.

Die Fachhochschule Dortmund bietet ein Studium in den folgenden Bereichen an:
- Architektur

- Design

- Informations- und Elektrotechnik

- Informatik

- Maschinenbau

- Angewandte Sozialwissenschaften

- Wirtschaft

Wobei der genannte Fachbereich Informations- und Elektrotechnik zum 28.02.2017
geschlossen wurde und zum 1.03.2017 der Fachbereich Elektrotechnik sowie der
Fachbereich Informationstechnik neu gegriindet sind. Die ersten Einschreibungen in
die neu gegrindeten Fachbereiche werden zum Wintersemester 2017/18 erfolgen.

Das Studium findet an den drei Hauptstandorten Emil-Figge-Stral3e, Max-Ophdils-
Platz und Sonnenstral3e statt.

Gemeinsam mit anderen Hochschul- und Forschungseinrichtungen unterstitzt die
Fachhochschule Dortmund den Strukturwandel in der Region mit gut ausgebildeten
Fachkréaften.

Der Lagebericht bezieht sich auf das Kérperschaftsvermégen der Fachhochschule
Dortmund.

2. Aufstellungspflicht

Zum 1. Januar 2008 hat die Fachhochschule Dortmund die kaufmé&nnische Buch-
fuhrung eingefihrt und den ersten doppischen Jahresabschluss nach § 12 Abs. 2
Verordnung uber die Wirtschaftsfihrung der Hochschulen des Landes NRW (Hoch-
schulwirtschaftsfihrungsverordnung - HWFVO) aufgestellt. Der Jahresabschluss be-
steht aus der Bilanz, der Ergebnisrechnung und dem Anhang. Er wird durch einen
Lagebericht und eine kamerale Darstellung nach der vom Ministerium vorgegebenen
Gliederung erganzt.



3. Rechtliche Rahmenbedingungen

Grundlage fur die Aufgabenerfillung der Hochschulen im Land NRW bildet im
Wesentlichen das Hochschulgesetz vom 16.09.2014 (HG NRW). Die staatlichen
Hochschulen sind verselbststandigt und mit weitreichenden Entscheidungsbe-
fugnissen in den Bereichen Personal, Finanzen und Organisation ausgestattet. Sie
sind vom Land getragene, rechtsfahige Korperschaften des 6ffentlichen Rechts.

Gemal § 3 Abs. 2 HG bereiten die Fachhochschulen durch anwendungsbezogene
Lehre und Studium auf berufliche Téatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaft-
licher Erkenntnisse und Methoden erfordern. Sie nehmen Forschungs- und Ent-
wicklungsaufgaben sowie Aufgaben des Wissenstransfers wahr.

4. Finanzielle Rahmenbedingungen

4.1 Ziel- und Leistungsvereinbarung/Hochschulvertrag

Die Fachhochschulen hatten bereits in der Vergangenheit mit dem Land NRW eine
Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) Uber strategische Entwicklungs- und
Leistungsziele fur den Zeitraum 2014 bis 2015 (ZLV 2014-2015) abgeschlossen. Die
ZLV beinhaltete unter anderem Vereinbarungen uber Forschungsschwerpunkte, Auf-
nahmekapazitaten von Studierenden im jeweiligen Studienbereich, Frauenférderung
und die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Dartber hinaus ver-
pflichteten sich die Fachhochschulen, den Erfolg ihrer Absolventen beim Einstieg in
den Beruf auszuwerten, um so die Qualitat des Studiums zu Uberprifen. Im Gegen-
zug sicherte das Land den Fachhochschulen die Grundsicherung zu. Am 19.11.2015
wurde der Hochschulvertrag zur Anderung der Ziel- und Leistungsvereinbarung V
unterzeichnet. Die Anderungen umfassen im Wesentlichen die Umbenennung in
,Hochschulvertrag® und verlangerten die Laufzeit bis zum 31.12.2016. In der
zwischenzeitlich geschlossenen Hochschulvereinbarung mit einer Laufzeit von 2017
bis 2021 ist festgelegt, dass bis zum Abschluss eines neuen Hochschulvertrages die
bereits getroffenen Vereinbarungen bestehen bleiben.

4.2 Hochschulvereinbarung NRW

Am 21.10.2015 wurde die Hochschulvereinbarung 2016 unterzeichnet. Eine wesent-
liche Anderung zur Hochschulvereinbarung 2015 stellt ein von der Landesregierung
gegrundeter ,Fonds*” dar, in den alle Hochschulen 0,9 % der Mittel flr den laufenden
Betrieb (ohne Mieten und Bewirtschaftungskosten) einzahlen. Die Mittel aus diesem
Fonds flieRen transparent und zweckgebunden an die Hochschulen zurick. Der
neue Fonds ersetzt den im Jahr 2015 ausgelaufenen ,Strukturfonds®. Im Gegenzug
entfallt der Eigenanteil bei den Besoldungs- und Tarifanpassungen.

Mit der Hochschulvereinbarung fur die Jahre 2017 - 2021, unterzeichnet im
November 2016, sind weitere Anderungen vorgenommen worden. So tragen die
Universitaten und Fachhochschulen zum einen eine Minderausgabe in Hohe von
8 Mio. € jahrlich, zum anderen sollen mit verstetigten Hochschulpaktmitteln dauer-
hafte Beschéaftigungsverhaltnisse finanziert werden. Ein weiteres Ziel ist die Ver-
ringerung der Abbruchquote der Studierenden.

Darlber hinaus erhalten die Hochschulen weiterhin Mittel aus dem Hochschulpakt
sowie die Qualitatsverbesserungsmittel.



4.3 Leistungsorientierte Mittelverteilung (LOM)

Grundlegende Bezugsgro3e der leistungsorientierten Mittelverteilung (LOM) ist der
bei den Hochschulen fir das Haushaltsjahr veranschlagte Zuschuss fir den laufen-
den Betrieb. Dieser Zuschuss wird um die Mieten an den Bau- und Liegen-
schaftsbetrieb NRW, die Bewirtschaftungsausgaben sowie Sondertatbestande be-
reinigt. Von diesem bereinigten Budget gehen 20% jeder Hochschule zur Verteilung
in ein sogenanntes Leistungsbudget ein. Die Hochschulen erhalten das Leistungs-
budget anhand von folgenden gewichteten Parametern:

Leistungswettbewerb | Parameter Gewichtung

Universitaten Lehre (Absolventen) 45%
Gleichstellung 10%
Forschung (Drittmittel) 45%

Fachhochschulen Lehre (Absolventen) 70%
Gleichstellung 10%
Forschung (Drittmittel) 20%

Der Verlust aus der leistungsorientierten Mittelverteilung ist auf 1,25 % des be-
reinigten Zuschusses des jeweiligen Haushaltsjahres begrenzt.

4.4 Hochschulpakt 2020

Einen weiteren wesentlichen Finanzierungsbaustein der Hochschulen in Deutschland
bildet der Hochschulpakt (HSP). Durch dieses von Bund und Landern jeweils zur
Halfte finanzierte Programm soll ein bedarfsgerechtes Studienangebot fur die zum
Referenzjahr 2005 gestiegene Studiennachfrage geschaffen werden. Die zum Ende
2015 noch ausstehenden Zahlungen fur die zweite Programmphase (2011 - 2015)
sind 2016 komplett erfolgt und ist bis auf die Auslauffinanzierung somit abge-
schlossen.

Im Dezember 2014 wurde von Bund und Landern die dritte Programmphase des
Hochschulpaktes (2016 - 2020 zzgl. Ausfinanzierung bis 2023) beschlossen. Darin
wurde zugesichert, dass die Hochschulen fir jeden Studienanfanger oberhalb der
Basiszahl eine Pramie von 18.000 Euro sowie pro Absolvent eines grundstandigen
Erststudiums eine Pramie von 4.000 Euro erhalten. Fur das Studienjahr 2016 (SoSe
2016 und WiSe 2016/2017) wurden 2.243 Studienanfanger/-innen vereinbart. Tat-
sachlich wurden nur 1.934 Studierende im ersten Hochschulsemester aufgenommen.
Beriicksichtigt werden fur die Berechnungen des Hochschulpakts Il nur einge-
schriebene Studienanfangerinnen und Studienanfanger im 1. Hochschulsemester
eines Bachelorstudiengangs. Unbericksichtigt bleiben Studienanfanger der dritt-
mittelfinanzierten-, Franchise- und Promotionsstudiengangen.



Zusatzlich wurde zum WiSe 2014/15 mit dem Ministerium ein eigenes Master-
programm aus Mitteln des Hochschulpaktes etabliert. Hierfir stehen den Hoch-
schulen 700 Mio. Euro zur Verfigung. Die Fachhochschule Dortmund hat sich ver-
pflichtet, die Kapazitat bei Masterstudiengangen bis zum Jahr 2020 um 1660 Platze
zu erhohen. Der Zielwert fur das Kapazitatsjahr 2016 (WiSe 2016/17 + SoSe 2017)
belief sich auf 223 zusatzliche Platze. Insgesamt hat die Fachhochschule Dortmund
165 neue Platze im Bereich der Masterstudiengange geschaffen und blieb somit
unter der vereinbarten Aufnahmekapazitat.

4.5 Qualitatsverbesserungsmittel (QVM)

Seit dem Jahr 2011 stellt das Land NRW jahrlich den Hochschulen im Rahmen des
Gesetzes zur ,Verbesserung der Qualitat in Lehre und Studium an nordrhein-
westfalischen Hochschulen* (Studiumsqualitdtsgesetz) Landesmittel in Hohe von
mindestens 249 Mio. Euro bereit. Diese Mittel sind als ,Qualitdtsverbesserungsmittel”
(QVM) von den Hochschulen zweckgebunden zur Verbesserung der Lehre und der
Studienbedingungen einzusetzen. Die HOhe des auf die einzelnen Hochschulen ent-
fallenden Betrages, richtet sich nach dem jeweiligen Anteil der Studierenden in der
1,5fachen Regelstudienzeit.

4.6 Drittmittel

Neben dem Grundbudget, den Hochschulpakt- und den Qualitdtsverbesserungs-
mitteln kdnnen Hochschulen auch Drittmittel einwerben. Drittmittel sind Beitrage
Dritter, die zur Férderung von Forschung und Entwicklung sowie des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und der Lehre von 6ffentlichen oder privaten Stellen zur Ver-
fligung gestellt werden.

4.6.1 Stipendienprogramm

Beim Deutschlandstipendienprogramm werden die Studierenden mit monatlich
300 Euro gefordert. Die Vergabe erfolgt fir mindestens zwei Semester, maximal
jedoch fir die gesamte Regelstudienzeit. Die Finanzierung erfolgt kooperativ, wobei
die von Unternehmen, Privaten und Stiftungen bereitgestellten Spenden in gleicher
Hohe vom Bund aufgestockt werden.

An der Fachhochschule Dortmund wurden im WS 2016/17 insgesamt 77 Stipendien
vergeben.

5. Studium und Lehre

5.1 Entwicklung der Studienanfangerinnen- und -anfangerzahlen

Das Studienangebot wird regelméaRig evaluiert und auf der Basis des von der Fach-
hochschule Dortmund gestalteten Drei-Saulen-Modells zur Qualitatssicherung
standig weiterentwickelt. Das Modell besteht aus klassischen Sicherungsverfahren,
Evaluationsverfahren und interner Begleitung des Akkreditierungsverfahrens.



Studienangebot WS 2016/17 nach Abschlissen:

Bachelor
= Architektur
= Architektur-Teilzeit
= Betriebswirtschaft mit Auslands-/Praxissemester
= Betriebswirtschaftliche Logistik
= Elektrotechnik
= Elektrotechnik (mit Praxissemester)
= Energiewirtschaft
= Energiewirtschaft (mit Praxissemester)
= Fahrzeugelektronik
= Fahrzeugtechnik
* Film & Sound
= Finance, Accounting, Controlling and Taxes (FACT)
= Fotografie
= |nformatik
= Informations- und Kommunikationstechnik
= |Informations- und Kommunikationstechnik (mit Praxissemester)
= International Business (6 bzw. 8 Semester)
= |nternational Business Management

IT- und Softwaresysteme (Studium an der IT Center Dortmund GmbH,
Dortmund)

Kommunikationsdesign

Maschinenbau

Medizinische Informatik

Medizinische Informatik (mit Praxissemester)

Objekt- und Raumdesign

Orthopadie-Ingenieur/-in  (in  Kooperation mit der Bundesfachschule flr
Orthopéadie-Technik)

Produktions- und Servicemanagement im Maschinenbau (Verbundstudiengang)
Software- und Systemtechnik (dual)

Soziale Arbeit

Soziale Arbeit, Schwerpunkt Armut und (Flichtlings-) Migration
Versicherungswirtschaft (dual)

Wirtschaftsinformatik

Wirtschaftsinformatik (mit Praxissemester)

Wirtschaftsinformatik (Studium an der W3L GmbH, Witten)
Wirtschaftsinformatik-Verbundstudiengang

Web- und Medieninformatik (Studium an der W3L GmbH, Witten)



Master
= Betriebswirtschaft (3 bzw. 4 Semester)
Embedded Systems for Mechatronics
European Master in Project Management
European Master in Project Management (mit Auslandssemester)
Fahrzeugtechnik — Nachhaltige Mobilitat
Financial Management (3 bzw. 4 Semester)
Flexible Produktionssysteme
Fotografie/Photographic Studies
Film
Gebaudehullen aus Metall
Informatik
Informations- und Elektrotechnik
Internationales Projektingenieurwesen
Jugend in Theorie und Praxis der Sozialen Arbeit (Teilzeit)
Medizinische Informatik
Orthopadie-Ingenieur/-in (in Kooperation mit der Bundesfachschule ftr Ortho-
padie-Technik)
Produktentwicklung und Simulation
Ressource Architektur
Sound
Soziale Nachhaltigkeit und demografischer Wandel
Stadtebau NRW (gemeinsam mit anderen Hochschulen)
Szenografie und Kommunikation
Wirtschaftsinformatik (3 bzw. 4 Semester)
Wirtschaftsinformatik (Verbundstudiengang)
Weiterbildender Verbundstudiengang Betriebswirtschaft fir New Public
Management

Im Studienjahr 2012/13 stiegen die Einschreibungen im Vergleich zum Vorjahr an.
Diese Steigerung konnte unter anderem durch einen neuen Studiengang im Fach-
bereich Elektrotechnik und einer Erhéhung der Anfangerzahlen im Fachbereich
Maschinenbau erzielt werden. Der Ruckgang im Studienjahr 2013/14 war auf die Ein-
fuhrung des Numerus Clausus (NC) im Fachbereich Maschinenbau zurlckzufihren.
Im WS 2014/15 sind die Zahlen zum Vorjahr nahezu identisch geblieben. Im WS
2015/16 sowie im WS 2016/17 ist die Anzahl der Studienanfangerinnen und
-anfanger im Vergleich zum WS 2014/15 gesunken. Diese Entwicklung spiegelt sich
auch in den vereinbarten Aufnahmezahlen im Hochschulpakt wieder.

Der Auslastungsgrad der Fachhochschule Dortmund liegt zurzeit bei insgesamt
141,60 % (WS 2016/17).
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Abbildung 2: Studienanfanger/-innen nach 1. Fachsemester (FS)

Die nachfolgende Grafik vermittelt einen Uberblick tGber die Zahl der Bewerbungen
um einen Studienplatz sowie die Zahl der Einschreibungen zum WS 2016/17 in den
einzelnen Fachbereichen der Fachhochschule Dortmund.
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Abbildung 3: Bewerbungs- und Einschreibungszahlen zum Wintersemester 2016/17

Von insgesamt 13.771 Studierenden sind 4.756 (34,54 %) weibliche und 9.015
(65,46 %) mannliche Studierende, 1.413 (10,26 %) sind auslandische Studierende
(davon 929 Bildungsinlander - Studierende mit auslandischer Staatsangehdrigkeit
und deutscher Hochschulzugangsberechtigung).

Durch das erweiterte und vielfaltige Studienangebot (nebenberufliche Studiengange,
duale Studiengange etc.) ist mit einer annahernd gleichbleibend hohen Anzahl an
Studienanfangerinnen und -anfangern zu rechnen.

Um die rdumlichen Defizite zu verringern, sind auch weiterhin unterschiedliche Bau-,
Umbau- sowie AnmietungsmafRnahmen notwendig:

* |n 2015 haben die Planungen fir den Bau des FH-Plus3-Gebaudes begonnen.
Das Gebaude ist voraussichtlich Ende 2017 bezugsfertig.

= FiOr 2017 ist der Umbau des Bereichs Chemie, Oberflachen- und Korrosions-
technik geplant. Er entspricht nach Abschluss der MafRnahme den aktuellen
technischen und sicherheitsrelevanten Vorgaben.

» In 2017 ist der Ausbau des Bereichs der studentischen Arbeitsplatze in der
Sonnenstral3e gestartet. Ziel ist es den Studierenden 270 zuséatzliche, moderne
und lichtdurchflutete Arbeitsplatze anzubieten und somit deren Studienbedingun-
gen erheblich zu verbessern.

* |n 2016 bestanden folgende langfristige Anmietungen:
- Huckarder Str. (Seminarraume fir den Fachbereich Architektur; die Anmietung
ist mit Ablauf des Mietvertrages zum 31.01.2017 gekiindigt)
- Hohe Str. (Burordume fur die Verwaltung)
- Otto-Hahn-Str. (Burordume fir Projekte der Fachbereiche Informatik und
Angewandte Sozialwissenschaften).



= Zusatzlich wurden fur Einzelzwecke kurzfristig Raumanmietungen vorgenommen.

5.2 Entwicklung der Studierendenzahlen

Seit dem WS 2012/13 ist die Zahl der Studierenden kontinuierlich gestiegen. Der
positive Trend zeichnet sich auch bei der Zahl der Studierenden in der Regelstudien-
zeit ab. Ihr Anteil liegt im WS 2016/2017 bei knapp 70 %. Im Vergleich dazu ist die
Anzahl der Studierenden insgesamt erneut leicht gestiegen.

@ Studierende innerhalb der Regelstudienzeit I Studierende gesamt
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Abbildung 4: Entwicklung der Studierendenzahlen zum Wintersemester

5.3 Entwicklung der Absolventinnen- und Absolventenzahlen

Die Absolventinnen- und Absolventenzahlen sind in den vergangenen Jahren zu-
nachst kontinuierlich gestiegen. Nach dem sprunghaften Anstieg im Studienjahr 2014
verringerten sich diese in 2015 jedoch wieder und erreichen damit nahezu den Stand
des Studienjahres 2013. Im Studienjahr 2016 ist die bisher hochste Zahl an Absol-
ventinnen und Absolventen erzielt worden.

Durch die hohe Zahl der Studierenden wird die Anzahl der Absolventinnen und
Absolventen in den nachsten Jahren weiter steigen.
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Abbildung 5: Absolventinnen und Absolventen nach Studienjahr

5.4 Bildungsoffensive, Weiterentwicklung von Studium und Lehre

Projekte im Bereich der Bildung, welche 2015 unter dem Stichwort ,Bildungsoffensi-
ve* zusammengefuhrt worden sind ( https://www.fh-dortmund.de/de/hs/bildungsof-
fensive/start-bildungsoffensive.php ) wurden 2016 fortgesetzt. Am 30. November
2016 hat das Statussymposium ,Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit* statt-
gefunden.

Die Bundesregierung und die Lander haben den Hochschulpakt 2020 um ein
Programm flr bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre erweitert.
Am 10. Juni 2010 wurde die Grundlage fur den Qualitatspakt Lehre gemeinsam von
Bund und Landern beschlossen. In zwei Férderrunden stellt der Bund hierfur im Zeit-
raum von 2011 bis 2020 weitere Mittel zur Verfiigung.

Im Rahmen der Forderung durch das ,Gemeinsame Bund-Lander-Programm fir
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre” ist es Ziel der Fach-
hochschule Dortmund, den vorhandenen ungleichen Kompetenzen der Studierenden
in der Studieneingangsphase entgegen zu wirken und die leistungsschwacheren
Studierenden auf das erforderliche Leistungsniveau zu heben. Die Fachhochschule
Dortmund will damit einen Beitrag leisten, dass Studierende - trotz sehr unterschied-
licher Voraussetzungen - erfolgreich durchs Studium gehen. Hierzu wurde ein auf-
einander abgestimmtes MalRBhahmenbiindel von sechs Vorhaben entwickelt, sukzes-
siv eingeleitet und hochschulweit umgesetzt.

Durch individuell begleitende Beratung und Betreuung im Rahmen der Beratungs-
mafl3nahmen ,Mentoring” und ,Studienstandgesprache”, welche als obligatorisch
curricular in den Prufungsordnungen verankert wurden, werden die Studierenden ab
Studienstart optimal in den laufenden Studienbetrieb integriert. Aufgabe der Mal3-
nahmen ,Kritische Facher” und ,Repetitorium® in der Lehre ist es, fachliche Defizite
leistungsschwacherer Studierender durch begleitende Lehrveranstaltungen und eine
passgenaue Forderung aufzufangen, um sie in der ersten bzw. zweiten Prifung im
.Kritischen Fach” zu unterstitzen und die Erfolgsquoten in den ,Kritischen Fachern®
(z. B. Mathematik und Physik) zu steigern. Flankierend wirken Angebote im ,Blended
Learning” sowie eine nachhaltige Dokumentation durch das ,Digitale Studien-
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logbuch®. Beabsichtigt ist eine Sicherung der mit dem Programm geschaffenen
Strukturen Uber den Projektzeitraum (Laufzeit bis Ende Dezember 2020) hinaus.

Auch fur den Ubergang Schule/Hochschule stellt die Fachhochschule Dortmund
zahlreiche Angebote bereit. So entwickelte die Allgemeine Studienberatung im
Rahmen des Landesvorhabens ,Kein Abschluss ohne Anschluss” bedarfsgerechte
und passgenaue studienorientierende Angebote fir Schilerinnen und Schiler. Zu-
dem stellte sie gemeinsam mit den Fachbereichen, Servicebereichen und Projekten
ein abgestimmtes Programm fir die Dortmunder Hochschultage zusammen, fiuhrt
studienorientierende Formate in Kooperation mit den Fachbereichen durch und stellt
Studienangebote auf Bildungsmessen und in studien- und berufsorientierenden Ver-
anstaltungen in Schulen vor.

Die Zentrale Studienberatung (Allgemeine und Psychologische Studienberatung)
stellt Beratung, Information und bedarfsgerechte Veranstaltungsangebote im gesam-
ten Student-Life-Cycle sicher und koordiniert das Beratungsnetzwerks ,Erfolgreich
Studieren an der Fachhochschule Dortmund®. Dort verortet sind die Arbeitsbereiche
.Deutschlandstipendium an der Fachhochschule Dortmund“ ebenso wie das Projekt
Studienpioniere (geférdert durch den Stifterverband und die Stiftung Mercator). Im
Rahmen der Bildungsinitiative ,RuhrFutur” fihrt sie als gemeinsame MalRnahme mit
der TU Dortmund das ,Dortmunder Zentrum Studienstart” durch, das die Handlungs-
felder Mathematik und Beratung verzahnt und Unterstlitzungsangebote zur Verbes-
serung mathematischer Fahigkeiten in der Studienvorphase, im Studieneinstieg und
im ersten Studienjahr bereitstellt.

Der Career Service der Fachhochschule Dortmund stellt zum einen ein differenzier-
tes Portfolio zur Férderung der Personlichkeitsentwicklung der Studierenden, sowie
zum anderen ein Portfolio zum Ubergang in den Beruf zur Verfugung. Die jeweilige
Umsetzung erfolgt in Form eines umfangreichen Semesterprogramms mit Veran-
staltungen in den Rubriken Schlisselkompetenzen, studium generale, Fremd-
sprachen, IT/Européaischer Computerfihrerschein, Schreibwerkstatt, Trainings zum
Ubergang in den Beruf sowie ein umfangreiches Recherchetool einschlieRlich Video-
Clips mit Werdegangen von Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschule
Dortmund in der e-learning-Umgebung ILIAS.

Wobei das Projekt ,Schreibwerkstatt”, finanziert aus Eigenmitteln der Fachhoch-
schule, Studierende bei ihrem wissenschaftlichen Arbeiten unterstitzt.

Bereits vor mehr als 5 Jahren hat die Fachhochschule Dortmund als , Third Mission*
Handlungsfeld damit begonnen, sich die gezielte Forderung von Talenten zur Auf-
gabe zu machen. Angefangen mit der ,Hochschule vor Ort* in der Dortmunder Nord-
stadt im Jahr 2011, erganzen seit 2015 das TalentKolleg Ruhr (geférdert durch die
Stiftung Mercator) und das TalentScouting (gefordert durch das MIWF NRW) die
Abteilung Talentférderung der Fachhochschule Dortmund.

Die drei Programme haben gemeinsam zum Ziel, verborgene Talente zu entdecken
und dabei zu unterstitzen, ihr Potenzial zu erkennen, zu férdern und mittels einer
fundierten Studien- und Berufsentscheidung voll auszuschopfen. Da vor allem
Bildungsaufsteigerinnen und Bildungsaufsteiger (z. B. Erst-Akademikerinnen und
Akademiker) oftmals wenig Vertrauen in ihre Starken haben, steht die gezielte



Forderung und Unterstlitzung dieser jungen Menschen im Fokus, um eine individuell
passende Bildungslaufbahn zu erméglichen.

Die wesentlichen Merkmale der Talentférderung an der Fachhochschule Dortmund
sind dabei der aufsuchende, niederschwellige Ansatz einer individuellen, ergebnis-
offenen Beratung Uber einen langeren Zeitraum. Mit diesen Angeboten mdchte die
Abteilung Talentforderung ihren Beitrag zu mehr Bildungsgerechtigkeit, Chancen-
gleichheit und Vielfalt leisten.

Um das Thema Internationalisierung in der Fachhochschule noch breiter aufzu-
stellen, wurde 2016 im International Office das neue Aufgabengebiet ,Antrags-
coaching — Internationalisierung von Studium und Lehre* aufgebaut. Schwerpunkt-
mafig werden hier Informationen zu relevanten Forderprogrammen und aktuellen
Programmausschreibungen sowie Unterstitzung in allen Phasen des Antrags-
prozesses (Projektplanung, Zusammenstellung und Einreichung der Antrags-
dokumente, Projektbegleitung wéhrend der Projektlaufzeit, Projektabschluss) ange-
boten.

Den Ubergang Schule/Hochschule aus internationaler Sicht bildet die Fachhoch-
schule Dortmund in einem Sonderprojekt ,Studienvorbereitung chinesische Schulab-
solventinnen® zur Vorbereitung auf die externe Feststellungspriifung ab. Uber dieses
Ausbildungsmodell wurden 2016 gut 50 Personen auf die jahrlich stattfindende
Prifung vorbereitet. Ein Teil der Absolventinnen und Absolventen bleiben auch fur
ein Studium an der Fachhochschule Dortmund.

Im Rahmen ihrer gesellschaftlichen Verantwortung hat die Fachhochschule
Dortmund in 2016 u. a. mit externer Férderung (DAAD) ein umfassendes Beratungs-
und Deutschkursangebot fur geflichtete Menschen mit Hochschulzugangsbe-
rechtigung aufgebaut, welches in 2017 mit dem Programm NRWege ins Studium-
Integration von Flichtlingen an Hochschulen in NRW fortgefuhrt wird.

6. Forschung und Transfer

6.1 Forschungsprofil

Die Fachhochschule Dortmund setzt als die grof3te Fachhochschule im Ruhrgebiet
mit ihrer Forschung und vielen Transferprojekten wichtige Impulse fir die Region. Im
Profil der Fachhochschule treten drei Schwerpunktbereiche hervor:

o Intelligente Informations- und Kommunikationssysteme (lIKS)
« Effizienztechnologien (EFF-TEC)
« Gesellschaftlicher Wandel: Soziale und 6konomische Innovationen (SOI).

In jedem Bereich engagieren sich die Forschenden in Einzelprojekten bzw. in
Arbeitsgruppen gemeinsam mit ihren Kooperationspartnern im Rahmen zahlreicher
FUuE-Projekte unterschiedlichster Art. Die Fachhochschule hat mit ihren Forschungs-
schwerpunkten und In-Instituten, den internen Service- und Supportstrukturen, mit
An-Instituten sowie der Transferstelle Uberaus wirksame Kooperationsstrukturen
entwickelt.
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Die anwendungsorientierte Forschung erfolgt fast ausschliel3lich unter Beteiligung
externer Partner aus Wirtschaft, kommunaler Verwaltung und Gesellschaft.

6.2 Institute

Bei In-Instituten handelt es sich um Einrichtungen, die von den Fachbereichen oder
vom Rektorat eingerichtet und als wissenschaftliche Institute anerkannt sind.
Voraussetzung ist, dass sie auf dem Gebiet von Forschung und Entwicklung
und/oder Lehre und Studium tatig sind. Im Gegensatz dazu handelt es sich bei
An-Instituten um Einrichtungen auf3erhalb der Hochschule, die als Institute an der
Hochschule anerkannt werden. Die Anerkennung wird nur ausgesprochen, wenn die
Aufgaben nicht von einer Einrichtung in der Hochschule erfillt werden kdnnen, aber
in einem engen Zusammenhang mit der Hochschule stehen.

In 2015 wurde ein Konzept fir die Einrichtung des In-Instituts IDIAL - Institut far die
Digitalisierung von Arbeits- und Lebenswelten erarbeitet. Das Konzept wird im
Programm FH-Kompetenz des Ministeriums fir Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes NRW von 2016 bis 2021 gefordert. Anfang 2017 wurde das
Institut IDIAL gegrundet. Mit dem Thema Digitalisierung steht es fur Zukunftsfahig-
keit, die Mdglichkeit von kooperativen Promotionen sowie fir einen Qualitatssprung
in Lehre und Forschung. Die durchgefiihrten Projekte stehen flir Anwendungsorien-
tierung und die Mittlerfunktion zwischen Wissenschaft - Wirtschaft. Dabei ist das
Institut regional, national und international auf3erst gut vernetzt.

6.3 Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

In Forschungsschwerpunkten bundeln Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Hochschule ihre Kompetenzen zur Bearbeitung von aktuellen Fragestellungen.

An der Fachhochschule Dortmund existieren Ende 2016 sieben formell eingerichtete
Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte, in denen an innovativen Ldsungsan-
satzen zu praxisnahen Fragestellungen gearbeitet wird:

BioMedizinTechnik
Fachbereiche Informations- und Elektrotechnik, Informatik und Maschinenbau
Prof. Dr. Thomas Felderhoff

Kommunikationstechnik
Fachbereich Informations- und Elektrotechnik
Prof. Dr. Ingo Kunold

Process Improvement for Mechatronic and Embedded Systems
Fachbereich Informations- und Elektrotechnik sowie Informatik
Prof. Dr. Burkhard Igel, Prof. Dr. Wolff

Medizinische Informatik
Fachbereich Informatik
Prof. Dr. Markus Kukuk



Computersimulation im Maschinenbau
Fachbereich Maschinenbau
Prof. Dr. Marius Geller

Mobile Business — Mobile Systeme
Fachbereich Wirtschaft sowie Informatik
Prof. Dr. Uwe GroRmann

Intelligent Business Information Services (IBIS)
Fachbereiche Informatik, Wirtschaft & angewandte Sozialwissenschaften
Prof. Dr. Christoph Engels, Prof. Dr. Andrea Kienle

Neben den sieben Forschungsschwerpunkten kooperieren verschiedene
Forschungseinheiten unter dem Dach der Kompetenzplattform:

Kompetenzplattform - Communications and Applied Signal Processing
(KOPF-CAS)

Fachbereich Informations- und Elektrotechnik

Prof. Dr. Ingo Kunold

Aufgrund zahlreicher Neuberufungen zeigt sich die klare Tendenz, neue inter-
disziplinare Kooperationen im Bereich der Forschungsschwerpunkte zu etablieren.

6.4 Forschungsstrategie

Die Fachhochschule Dortmund hat seit 2007 mit ihrer Forschungsoffensive ihre
Forschungsinfrastruktur und das Forschungsumfeld kontinuierlich verbessert. Dane-
ben wurden die Kooperationen mit externen Partnern weiter ausgebaut und insge-
samt das Drittmittelvolumen gesteigert.

Durch das Rektorat wurde in 2015 eine Forschungsstrategie 2020 verabschiedet, die
durch gezielte MalZnahmen den Bereich der Forschung weiter ausbauen und starken
wird. Seit Ende 2015 werden die Handlungsempfehlungen der Strategie umgesetzt.

= Seit 2014 wird jeder Antrag - unabhangig vom Erfolg - mit einer Pramie belohnt.
Mittels dieses Anreizes soll die Zahl der Antrage insbesondere in offentlichen
Forschungsforderungsprogrammen gesteigert werden. Erfolgreiche Antrage er-
halten weiterhin einen Bonus in Héhe von 7 Prozent der Férdersumme.

= Drittmitteladaquate Forschungsleistungen (z. B. Veroffentlichungen, aktive Teil-
nahme an Messen und Konferenzen) wurden 2016 erneut nach einem bestimm-
ten Schlussel belohnt.

= Das Promotionskolleg der Fachhochschule Dortmund wurde im Februar 2016
gegrundet. Dort finden Promovierende, Promotionsbetreuende sowie Promotions-
interessierte der Fachhochschule Dortmund bei ihren Forschungsaktivitaten und -
vorhaben Unterstitzung. Kernleistung des Kollegs bildet die Begleitung der
kooperativen Promotion in allen Projektphasen, so dass Forschungsideen ent-
wickelt, begleitet und umgesetzt werden kdonnen. Derzeit werden 60 Promotions-
projekte am Kolleg begleitet.



* Durch die Einwerbung des Projektes RuhrValley im BMBF Forderprogramm FH-
Impuls eroffnen sich ab Anfang 2017 in Kooperation mit der Hochschule Bochum
und der Westfalischen Hochschule sowie Unternehmen aus der Region neue
Maglichkeiten im Bereich der Verbundforschung und des Transfers.

6.5 Entwicklung der Drittmitteleinnahmen

Die Drittmitteleinnahmen in 2016 betrugen rd. 7,6 Mio. Euro. Um sich im Ranking der
NRW-Hochschulen weiterhin zu verbessern, sind sowohl ein Ausbau der Unter-
stitzungsdienstleistungen fur Forschende als auch weitere gezielte MalRnahmen
notwendig.
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Abbildung 6: Drittmitteleinnahmen der Fachhochschule Dortmund in Mio. Euro

Die Entwicklung der Drittmitteleinnahmen ist hier aus kameraler und kaufménnischer
Sicht abgebildet.

6.6 Forschungspreis

Seit 2002 vergibt die Fachhochschule Dortmund einen jahrlichen Forschungspreis.
Der Preis wird von der Fordergesellschaft der Fachhochschule gestiftet und ist mit
2.500 Euro dotiert.

Mit dem Preis werden Forschungsarbeiten honoriert, die in besonderer Weise
Theorie und Anwendungswissen zur Lésung von technologischen oder gesellschaft-
lichen Fragen verbinden. AuRerdem haben die Preistragerinnen und Preistrager mit
ihren Ergebnissen einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesell-
schaft geleistet.



Den Forschungspreis 2016 erhielten Frau Prof. Dr. Sabine Sachweh, Fachbereich
Informatik, und Herr Prof. Dr. Harald RuURler, Fachbereich Angewandte Sozial-
wissenschaften, fur inr BMBF-Verbundprojekt ,QuartiersNETZ". In einem inter- und
transdisziplindren Expertenteam sowie mit alteren Menschen als (Ko-)Produzenten
entwickeln die beiden Forschenden in vier Quartieren der Stadt Gelsenkirchen reale
und digitale Netzwerke, die gewaéhrleisten, dass Menschen in allen Phasen ihres
Alterwerdens am offentlichen Leben teilhaben kénnen.

6.7 Offentliche Forschungsférderung - Beteiligung an nationalen und interna-
tionalen Programmen

Die Fachhochschule Dortmund beteiligt sich an 6ffentlich geférderten Programmen.
Die Forschenden werden dabei durch das Forschungsbiro und die Transferstelle
informiert und bei der Antragsstellung sowie bei der Durchfiihrung von bewilligten
Projekten begleitet.

Neben mehreren erfolgreichen Beteiligungen an verschiedenen Leitmarktwettbewer-
ben des Landes NRW konnten auch auf Bundes- sowie auf EU-Ebene Projekte ein-
geworben werden.

Durch die erfolgreichen Antrdge im NRW-Landesprogramm FH-Kompetenz zum
Aufbau des ,Instituts fir die Digitalisierung von Arbeits- und Lebenswelten - IDIAL"
und im Bundesprogramm FH-Impuls zur Etablierung von ,RuhrValley“ kénnen in
den kommenden Jahren neue Forschungsstrukturen an der Fachhochschule
Dortmund aufgebaut werden. RuhrValley ist eine langfristig angelegte, strategische
Forschungs- und Innovationspartnerschaft mit der Hochschule Bochum, der West-
falischen Hochschule und Unternehmen im Ruhrgebiet. Durch beide Programme
eroffnen sich neue Perspektiven fir Forschungskooperationen sowie fir die Ein-
werbung von o6ffentlichen Forschungsfordermitteln.

6.8 Wissens- und Technologietransfer

Als zentraler Dienstleister fur alle Forschenden der Fachhochschule arbeitet die
Transferstelle seit langem erfolgreich in den Bereichen Kooperation Wirtschaft-
Wissenschaft, Forschungsférderung, Schutzrechte sowie Existenzgrindung.

Im Bereich der Patente und Patentanmeldungen wurden bis heute mehr als
50 Patente von der Fachhochschule Dortmund angemeldet. Zur Steigerung der Zahl
der Erfindungsmeldungen sowie zur besseren Verwertung von geschitzten Er-
findungen entwickelte die Fachhochschule eine Patentstrategie und verabschiedete
in 2015 eine aktualisierte Fassung. Zudem werden kontinuierlich alle Prozessschritte
in diesem Kontext weiter optimiert. U.a. ist die Fachhochschule Dortmund einer von
6 Pilotpartnern im Sharepoint Projekt PROkoll. Gemeinsam mit dem MIWF, der
Patentverwertungsagentur PROvendis und den Partnerhochschulen wird ein Online-
tool entwickelt, das eine optimale Verwertung der Patente der Hochschule massiv
unterstitzt. Weiterhin werden durch ein spezifisches Qualifizierungsangebot im
Bereich der Schutzrechte sowohl die Anzahl als auch die Qualitat der Erfindungs-
meldungen gesteigert.



Ein wichtiger Bestandteil der Transferarbeit ist der Transfer von wissenschaftlichen
Ergebnissen tUber Unternehmensgrindungen aus der Hochschule. Neben der etab-
lierten Grindungslotsin wurde im Fachbereich Wirtschaft eine neue Professur mit
dem Schwerpunkt Entrepreneurship und Management eingerichtet und besetzt.
Durch das gemeinsame Agieren wird auf diese Weise das Angebot fur potentielle
Unternehmensgrinderinnen und Unternehmensgrinder wesentlich erweitert.

Die Transferstelle berat und betreut Griindungsvorhaben auf dem Weg in die Selbst-
standigkeit. So fuhrte die Grindungslotsin u.a. insgesamt mehr als 50 Beratungen
durch; darin enthalten war ein grof3er Anteil von Erstberatungen und Interessensbe-
kundungen.

Nicht zuletzt sind in den letzten Jahren mehrere EXIST-Grinderstipendien des BMWi
oder Antrage im Programm START-UP-Hochschul-Ausgrindungen NRW erfolgreich
gestellt worden. Diese Antrage auf Forderung der Unternehmensgriindung aus der
Fachhochschule, werden von Seiten der Transferstelle aktiv begleitet.

Die durchgefiihrten Grundercafés stiel3en erneut auf grofe Resonanz bei den Stu-
dierenden und Absolventinnen und Absolventen. Die Cafés starten regelmaflig mit
einem Impulsvortrag und bieten anschlie3end die Mdglichkeit zum informellen Aus-
tausch zwischen Griindungsinteressierten und Grinderinnen und Grindern. Bei den
vertretenen Unternehmerinnen und Unternehmern handelt es sich ausschlief3lich um
Alumni der Fachhochschule Dortmund.

Insgesamt ist ein wachsendes Interesse an Unternehmensgrindung/unter-
nehmerische Selbstandigkeit bei den Studierenden zu verzeichnen.

In Kooperation mit der Wirtschaftsforderung Dortmund und des dort angesiedelten
Kompetenzzentrums Frau & Beruf sowie weiteren Partnerinnen fand die Veran-
staltung ,Perspektive Unternehmerin: Frauen wahlen selbststdndig” statt. Das
Kooperationsprojekt wird weitergefihrt.

Der seit langem existierende Verbund aus den Fachhochschulen in Dortmund,
Minster, Bielefeld und Ostwestfalen-Lippe wurde um die Hochschule Hamm-
Lippstadt erweitert. Auf Basis eines gemeinsamen Memorandum of Understanding
entwickeln und implementieren die Hochschulen Instrumente zur kontinuierlichen
Verbesserung der Kooperation Wirtschaft-Wissenschaft. Unter anderem werden die
Bereiche Schutzrechte/Patentierung, EU-Forschungsférderung sowie Existenz-
grindung adressiert.

Zur strategischen Weiterentwicklung des Transfergeschehens sowie zur weiteren
Optimierung ihrer Kooperationsbeziehungen mit Partnern aus Wirtschaft und Gesell-
schaft wird die Fachhochschule Dortmund im kommenden Jahr ein sog. Transfer-
Audit durchlaufen, um das sie sich als eine von insgesamt zehn Hochschulen in
NRW Ende 2016 erfolgreich beim Stifterverband beworben hat.



7. Angaben zu Geschaftstatigkeit und Mitarbeiterzahlen
Die Fachhochschule Dortmund hat in 2016 ihren Bildungsauftrag mit

- 230 Professorinnen/Professoren

- 221 wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

- 274 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Technik und Verwaltung
- 21 Auszubildenden

wahrgenommen. (stand: 31.12.2016)

8. Wirtschaftsfihrung und Finanzen

8.1 Hochschulhaushalt — Zuweisung des Landes

Fur das Jahr 2016 hat die Fachhochschule Dortmund Geldeingange aus Zuschiissen
des Ministeriums i. H. v. 40.998.333 Euro vereinnahmt. Hinzu kamen sonstige
Zuweisungen des Landes in H6he von 20.652.682 Euro (Summe 2016: 40.998.333 +
20.652.682 = 61.651.015 Euro). Zu den sonstigen Zuweisungen zahlen Geldein-
gange innerhalb der Ziel- und Leistungsvereinbarung. Hierbei handelt es sich konkret
um Mittel fur den Hochschulpakt 2020 sowie fur Malinahmen im Rahmen der Gleich-
stellung.

8.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Fachhochschule Dortmund hat Ertrage aus Zuschiissen und sonstigen Zu-
weisungen des Landes in H6he von 65.063.574,73 Euro erwirtschaftet. Die Position
beinhaltet neben den Zuschissen fir den laufenden Betrieb (44.686.700,00 Euro)
auch die verausgabten Zuschiisse aus HSP (13.978.870,39 Euro).

Die Fachhochschule Dortmund hat, von den vom Land zur Verfigung gestellten
Qualitatsverbesserungsmitteln (siehe auch Punkt 4.5), im Jahr 2016 einen Anteil in
Hohe von 5.973.771,00 Euro erhalten. Damit wurde abermals eine leichte Steigerung
zum Vorjahr erreicht.

Die Drittmittelertrage in Hohe von 6.730.903,75 Euro liegen etwas Uber den Ertragen
des Vorjahres. Insgesamt sind sie um 4 % gestiegen. Offentliche Geldgeber tragen
mit rund 56 % auch 2016 einen hohen Anteil an den gesamten Drittmittelertragen.
Zum Vorjahr ist der Anteil der Drittmittel aus offentlicher Forderung um knapp 14 %
gesunken.

Zusatzlich ist eine Bestandsverminderung der unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
Leistungen von - 64.429,36 Euro zu verzeichnen, welche ausschlief3lich die jahres-
Ubergreifenden Projekte der Auftragsforschung betrifft.

Weitere Ertréage erzielte die Fachhochschule Dortmund aus Gebuhren, Sanktionen
und Entgelten in Ho6he von 69.479,11 Euro.



Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich auf 1.889.530,69 Euro. Der hohe
Unterschiedsbetrag zum Vorjahr (+ 559.359,30 Euro) resultiert hauptsachlich aus
Ertrdgen aus der Herabsetzung von Ruckstellungen.

Aus den dargestellten Griinden liegen die Gesamtertrage der Fachhochschule Dort-
mund im Jahr 2016 bei 73.689.058,92 Euro.

Gesamtaufwendungen von 70.163.210,07 Euro stehen den Gesamtertrdgen von
73.689.058,92 Euro gegeniber. Aus dem positiven Finanzergebnis ergaben sich
zusatzliche Ertrage von 205.704,86 Euro. Somit ist ein kaufmannischer Jahresuber-
schuss fur 2016 von 3.731.553,71 Euro erzielt worden.

Im Vergleich zum Jahresabschluss 2015 (95.984.820,85 Euro) hat sich die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2016 um 3.226.834,20 Euro (3,4 %) auf 99.211.655,05
Euro erhoht.

Das Vermdgen der Fachhochschule Dortmund setzt sich in 2016 wie folgt
zusammen:

= 24 % Anlagevermogen (2015: 16 %)
= 76 % Umlaufvermdgen (2015: 84 %)

Hierbei nehmen die liquiden Mittel mit 75 % den hdchsten Posten ein.

Die Summe der immateriellen Anlagen und Sachanlagen stellt mit 16 %
(15.469.320,76 Euro) den zweitgrol3ten Posten der Vermdgensseite dar. Im direkten
Vergleich ist das Sachanlagevermégen im Jahr 2016 um 3 % gestiegen. Die von der
Fachhochschule Dortmund genutzten Geb&ude befinden sich im Besitz des BLB und
werden angemietet, nur der in 2010 fertiggestellte Anbau ging in das wirtschaftliche
Eigentum der Fachhochschule Dortmund uber.

Die Summe der unfertigen Leistungen hat sich in 2016 um 54 % auf 54.990,19 Euro
verringert. Zusatzlich haben sich die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen in
2016 um 94 % auf 16.896,30 Euro ebenfalls verringert.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung sind von 374.559,42 Euro auf
207.708,66 Euro gefallen. Die Verringerung der Forderungen ist durch einen zeit-
nahen Ausgleich der Debitorenrechnungen zu erklaren.

In den Forderungen aus Zuweisungen und Zuschissen sind die offenen Forderun-
gen aus Projekten der Antragsforschung i. H. v. 341.833,71 Euro enthalten. Diese
haben sich in 2016 um rund 61 % zum Vorjahr verringert.

Die Verringerung der sonstigen Ruckstellungen um 36 % auf 5.164.000,00 Euro
ist vor allem der Auflésung (1.298.000,00 Euro) sowie Zahlung (1.796.000,00 Euro)
der Ruckstellung zur Verbeamtung lebensalterer Personen
(insges. 3.094.000,00 Euro) geschuldet.



Die weiteren Riuckstellungen von wesentlicher Bedeutung betreffen insbesondere
den Personalbereich mit Vergaberahmen (1.847.100,00 Euro), Verpflichtungen fur
ausstehenden Urlaub (1.355.400,00 Euro) sowie Lehrauftrage (670.600,00 Euro).

Die Verringerung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 4 % auf
1.084.706,42 Euro ist auf einen zeitnahen Eingang der Kreditorenrechnungen
zurtckzufihren. Die Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschissen sind im
Berichtsjahr um 12 % auf 60.779.075,72 Euro gestiegen. Darin enthalten sind Hoch-
schulpaktmittel fir die bereits vertraglich eingegangen Verpflichtungen bis zum Jahre
2020 i. H. v. 60.079.724,17 Euro. Zusétzlich zu den Hochschulpaktmitteln befinden
sich in dieser Position Verbindlichkeiten der Antragsforschung i. H. v. 699.351,55
Euro.

Die Fachhochschule Dortmund war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen. Die wirtschaftliche Situation der Fachhochschule
Dortmund wird daher insgesamt als gut angesehen.

8.3 Erlauterung der vorhandenen Geldbestande

Der tberwiegende Teil der Geldbestande in 2016 sind gebundene Mittel, entweder
durch eingeworbene Drittmittel oder durch an die Fachbereiche und zentralen
Einrichtungen verteilte Budgets. Diese mussen jeweils Uberjahrige Anschaffungs-
und Investitionsplane vorlegen.

Die zusatzlichen Mittel aus dem vom Bund und Land finanzierten Hochschulpakt
2020 sind fur MalBhahmen zur Schaffung von zusatzlichen Ausbildungskapazitaten
zweckgebunden zu verwenden.

Ebenfalls muss die Fachhochschule fir Instandhaltungen und Baumal3inahmen der
nachsten Jahre Gelder vorhalten.

Aufgrund der Verselbstandigung der Hochschulen und der damit verbundenen neuen
Freiheiten und Risiken ist eine Rucklagenbildung notwendig. Fur die Hochschulen ist
es noch immer schwer kalkulierbar, in welcher Gré3enordnung Rucklagen notwendig
sein werden. Die Landesregierung gibt bisher keine Regelungen vor, in welchen
GroRenordnungen die Hochschulen Vorsorge fir die Verlagerung der Organisations-
risiken des Landes auf die Hochschulen treffen missen und bei welchen Schaden
weiterhin das Land fur ihre Hochschulen eintritt. Ebenfalls ist nicht geklart, inwieweit
die Hochschule Vorsorge treffen muss, wenn durch veranderte politische Bedingun-
gen Finanzierungsbestandteile wegbrechen. Daher hat die Fachhochschule Dort-
mund als erste Malinahme eine Ausgleichsricklage fur ungewisse Risiken i. H. v.
1 Mio. Euro bereits im Jahr 2013 gebildet.



9. Risikobericht

Risiken, die auf eine Bestandsgeféahrdung schlief3en lassen, sind fur die Fachhoch-
schule Dortmund nicht erkennbar.

Finanzielle Risiken, die die voraussichtliche Entwicklung der Fachhochschule Dort-
mund beeinflussen kdnnen, sind vorhanden, werden aber als niedrig eingestuft.

Erlauterung der mdglichen oder bekannten Risiken:

Finanzen:

= Gemall dem Gemeinschaftsrahmen fur staatliche Beihilfen fur Forschung, Ent-
wicklung und Innovation der Europdischen Union ist an den Hochschulen eine
Trennungsrechnung zur Vermeidung staatlicher Beihilfen fir wirtschaftliche
Projekte durchzufiihren. Die Nichtbeachtung dieser EU-Vorschriften kann finanzi-
elle sowie strafrechtliche Folgen fir die Hochschulen haben. Die Fachhochschule
Dortmund lasst jahrlich im Rahmen der Jahresabschlussprifung die Trennungs-
rechnung vom Wirtschaftsprifer prifen und testieren.

» Die Landesregierung garantiert mit den Hochschulvereinbarungen, dass die
Zuschusse an die Hochschulen von haushaltswirtschaftlichen Restriktionen aus-
genommen werden. Ein Restrisiko bleibt jedoch fur einen verspateten oder gar
nicht vom Landtag verabschiedeten Haushalt in H6he und Zeitpunkt der
Zahlungen bestehen.

= Am 19. November 2015 ist die bereits im Februar 2014 zwischen der Fachhoch-
schule Dortmund und dem Ministerium fir Innovation, Wissenschaft und
Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen geschlossene Ziel- und Leistungs-
vereinbarung V (ZLV 2014 - 2015) bis zum 31.12.2016 verlangert worden. Zusatz-
lich ist in der Hochschulvereinbarung 2021 eine automatische Verlangerung der
Vertragsinhalte bis zur Ablésung durch eine neue Vereinbarung festgelegt worden,
so dass die Ziel- und Leistungsvereinbarung V bis heute noch gilt. Hierin ist fest-
gelegt, dass bei Nichterreichung eines bestimmten Zieles dies fir die Fachhoch-
schule Dortmund finanzielle Einbuf3en bei den Zuschissen fur den laufenden
Betrieb zur Folge hat:

- Bereich Lehre und Studium

Ein Teilziel in dem Bereich Lehre und Studium ist die vereinbarte Basiszahl als
normierte Aufnahmekapazitat. Die Vereinbarung dartber erfolgte unter der
Voraussetzung, dass die fur die Aufnahmekapazitat relevanten Bedingungen
im Wesentlichen konstant bleiben. Die Zielerreichung wird erst am Ende der
Laufzeit gegengerechnet und unterliegt bis dahin einer regelmaRigen Uber-
prifung, um ggfs. frihzeitig Steuerungsmaflnahmen ergreifen zu koénnen.
Wird das vereinbarte Gesamtergebnis nicht erreicht, erfolgt eine Kirzung des
Ansatzes der Zuschuisse fur den laufenden Betrieb in Hohe von 20.000 Euro
fur jeden nicht mehr angebotenen Studienanfangerplatz.

= |Im April 2012 wurde die Abschaffung der Studienbeitrage ab dem Wintersemester
2011/12 durch den Landtag beschlossen. Als Ausgleich fur den Ausfall der
Studienbeitrdge werden den Hochschulen in NRW jahrlich mindestens 249 Mio.
Euro als Qualitatsverbesserungsmittel (QVM) garantiert. Diese bereitgestellten
Mittel kompensieren jedoch den Ausfall der Studienbeitrage der Hochschulen nicht



vollstandig. Eine Aufstockung der bereitgestellten QVM in den nachsten Jahren ist
durch die finanziell angespannte Lage der Landesregierung nicht zu erwarten.

= Gemal Urteil vom 22. Januar 2013 des Oberverwaltungsgerichts Nordrhein-
Westfalen (OVG) (Az. 6 A 1171/11) darf eine Hochschule, im Rahmen der
Entscheidung Uber die Verbeamtung eines Hochschulprofessors, der Frage
keine Bedeutung beimessen, ob sie im Falle der Verbeamtung nach der
Hochschulwirtschaftsfihrungsverordnung (HWFVO) einen sogenannten Ver-
sorgungsabschlag an das Land Nordrhein-Westfalen zu zahlen hat, wenn sich
im Einzelfall die Berlucksichtigung einer solchen Zahlungspflicht als Er-
messensbelang faktisch wie die Anwendung einer Altersgrenze fir die Uber-
nahme in das Beamtenverhéltnis darstellt.
Am 08. Dezember 2014 wurde die Anderung der HWFVO verabschiedet. Da-
rin wurde geregelt, dass die Verbeamtung von Professoren durchgefiihrt wer-
den kann, die das 50. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Versor-
gungsabschlag ist dementsprechend flur alle Professoren, die 50 Jahre oder
alter sind, zu entrichten. Aktuell sind keine Falle bekannt.

»= |Im Jahr 2012 wurde bekannt, dass der Fachhochschule in einem BgA ein noch
nicht exakt zu beziffernder Schaden zugefiigt worden sein kann. Die Ermittlun-
gen sind inzwischen abgeschlossen und es wurde Anklage erhoben. Ein Urteil
steht weiterhin aus.

= Die Vereinbarung zum Hochschulpakt enthalt die Vorgabe, dass mindestens
50 % der Mittel fir Personalausgaben zu verwenden sind. Wird diese Vorgabe
nicht erfullt, ist mit Sanktionen zu rechnen, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht be-
kannt sind. Das Risiko wird durch die geplante Einstellung von zusétzlichem
Personal minimiert.

Personal

» Nachdem die Fachhochschule Dortmund in 2012 mit den Vorbereitungen fir
die Gefahrdungsbeurteilungen der Arbeitsplatze begonnen hat, wurden 2013
die ersten Gefahrdungsbeurteilungen erstellt. In 2014 wurde der Auftrag fur alle
noch ausstehenden Gefahrdungsbeurteilungen erteilt.

Die Gefahrdungsbeurteilung soll dazu dienen, die Sicherheit und den Gesund-
heitsschutz der Beschéftigten bei der Arbeit zu gewéhrleisten und kontinuierlich
zu verbessern. Ausgangspunkt ist die Ermittlung der mit der Arbeit verbunde-
nen Gefahrdungen und Belastungen durch eine sachgerechte Beurteilung der
Tatigkeiten und des Arbeitsplatzes. Ein externer Dienstleister unterstitzt hierbei
die Fachhochschule Dortmund durch die systematische Durchfiihrung und
Erstellung von Geféahrdungsbeurteilungen und fasst die jeweiligen Ergebnisse in
einem Malinahmenkatalog zusammen. Die konsequente Umsetzung der fest-
gelegten MalRBnahmen fihrt zu einer grundlegenden Verbesserung der Rechts-
sicherheit und einer Minderung des Haftungsrisikos fur die Verantwortlichen -
letztlich auch fur die Fachhochschule - sowie zur Senkung der Unfallzahlen. Sie
dient zudem der Vorbeugung von Berufskrankheiten und berufsbedingten
Erkrankungen, was wiederum zu einer Verringerung daraus resultierender
Kosten fuhrt.



Das Gesamtergebnis wird im Laufe des Jahres 2017 erwartet.

* An der Fachhochschule Dortmund wurde ein Betriebliches Gesundheits-
management (BGM) eingefihrt. Ziel des BGMs ist es, die Rahmenbedingungen
und Prozesse so zu entwickeln, dass ein selbstverantwortliches gesundheits-
forderliches Verhalten ermdglicht wird, um krankheitsbedingte Personalausfalle
zu verringern bzw. zu verhindern. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf Pravention,
Selbstverantwortung, Fuhrungsverantwortung und Umgang mit stetigem
Wandel. Das BGM ist ein Teil der Rahmenvereinbarung ,Gute Beschéaftigungs-
bedingungen flr das Hochschulpersonal®.

» Die Rahmenvereinbarung ,Gute Beschaftigungsbedingungen fir das Hoch-
schulpersonal* wird an der Fachhochschule Dortmund angewendet. Im
Wesentlichen sind hier - neben der Einfiihrung eines betrieblichen Gesund-
heitsmanagements - der Umgang mit Teilzeitbeschaftigung, Befristung,
Wechsel von Tarifbeschaftigten zwischen Hochschulen (inkl. Probezeit) sowie
die Beschaftigungsbedingungen studentischer und wissenschaftlicher Hilfs-
krafte geregelt. Diese Rahmenvereinbarung kann zu steigenden Personal-
kosten fuhren.

Grundstiicke und Gebaude

= Nach den aktuellen Prognosen der Kultusministerkonferenz wird sich die Nach-
frage nach Studienplatzen auf dem hohen Niveau halten, wodurch es weiterhin
zu raumlichen Defiziten in den Hochschulen kommen kann. Die Fachhoch-
schule Dortmund hat sich mit der Errichtung zweier neuer Gebaude sowie eines
groReren Anbaus aus eigenen Mitteln darauf vorbereitet. Zudem befindet sich
ein drittes Gebaude im Bau.

Die Baumalinahmen verursachen langfristige Folgekosten wie Energie-, Reini-
gungs- und Bewachungskosten, die kinftig von der Fachhochschule Dortmund
aus eigenen Mitteln getragen werden muissen. Da das Ministerium eine Er-
hoéhung der laufenden Zuschisse flur die Folgekosten selbst finanzierter Bau-
maf3nahmen bisher ablehnt, baut die Fachhochschule Dortmund hierfir eigene
Reserven auf.

= Der Anbau an der Emil-Figge-Str. 44 ist Eigentum der Fachhochschule Dort-
mund. Da das Grundstiick jedoch dem Bau- und Liegenschaftsbetrieb gehort,
wurde hierfir eine Ruckstellung fur die Ruckbauverpflichtung gebildet. Die
anderen Gebaude sind Eigentum des Bau- und Liegenschaftsbetriebes. Fir in
diesen Gebauden getatigte Mietereinbauten sind ebenfalls Ruckstellungen fir
den Ruckbau berucksichtigt.



Prozessrisiken

» |n den letzten Jahren ist an der Fachhochschule Dortmund eine Zunahme von
rechtsanhangigen Verfahren zu erkennen. Es ist nicht auszuschlie3en, dass
sich dieser Trend in den kommenden Jahren fortsetzt. Die Fachhochschule
Dortmund hat sich darauf vorbereitet und in den vergangenen Jahren die
Anzahl des juristischen Personals erhéht.

Versicherungen:

= Die Fachhochschule Dortmund hat diverse Versicherungen abgeschlossen. Es
handelt sich hierbei sowohl um Versicherungen fur die gesamte Fachhoch-
schule als auch um Versicherungen fir einzelne Bereiche.

- Fdr die gesamte Fachhochschule wurden folgende Versicherungen abge-
schlossen: Betriebs- und Umwelt-Haftpflicht, erweiterte Vermégensschaden-
Haftpflicht, Inventar-Feuer-Versicherung, Gebaudeversicherung, Unfallver-
sicherung fur Lehrbeauftragte und Hochschulrat sowie Kfz-Versicherungen.

- Die Fachbereiche haben - je nach Bedarf - eigene Sachversicherungen
(z. B. Elektronikversicherung) abgeschlossen.

Datensicherheit:

» Fir den Schutz der Daten wurde ein Datensicherungskonzept erarbeitet und
umgesetzt.

10. Ausblick auf die weitere Entwicklung der Fachhochschule

Ein wesentlicher Leistungsindikator fur die Entwicklung einer Hochschule ist die Stu-
dierendenzahl. Die Fachhochschule Dortmund hat in den vergangenen Jahren utber-
proportional im bundesdeutschen Vergleich die Anzahl der Studierenden gesteigert.

WiSe 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Anzahl 7.756 8.055 8.341 9.915 11.145 12.252 12.992 13.559 13.771

Entscheidend war die deutliche Steigerung der Studienanfanger (1. Fachsemester)
vor allem ab dem Studienjahr 2011/12:

Studien-
jahr

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Steigerung 1.978 2.100 2.163 3.067 3.389 3.480 3.356 3.239 3.281

Diese Steigerung war moglich geworden zum einen durch die starke Nachfrage nach
Studienplatzen und zum anderen durch die zusatzlichen Finanzierungsmoglichkeiten
durch die Hochschulpakte. Der sogenannte ,Doppelte Abiturjahrgang” im Jahre 2013
spielte eine Rolle, war aber nicht alleine ausschlaggebend.

Im WS 16/17 ist die Zahl der Studierenden im 1. Fachsemester zwar leicht wieder
angestiegen, aber die Studienanfangerinnenzahl ist im Verhaltnis hierzu vom Faktor
0,8 auf 0,7 gesunken. Umso wichtiger ist es daher, dass Hochschulpaktmittel Il um
eine Pramie in H6he von 4.000 € pro Absolvent erweitert wird.



Die Fachhochschule plant weiterhin, in den kommenden Jahren, in denen eine
Hochschulpaktfinanzierung maoglich ist, eine jahrliche Aufnahmezahl zwischen
2.800 und 3.300. Damit wird sich die Anzahl der Studierenden bei ca. 13.000 -
14.000 Studierenden bis zum Jahr 2020 einpendeln.

Diese realistische Planung basiert auf der aktuellen Prognose der ,Standigen Konfe-

renz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland” Gber die

Studienanfangerzahlen 2014-2025 vom 08. Mai 2014. Hiernach wird sich die Nach-

frage nach Studienplatzen in den nachsten Jahren auf dem hohen Niveau halten. Die

hohen Zahlen resultieren im Wesentlichen aus

a) einer gestiegenen Beteiligung in schulischen Bildungsgangen, die zur Hoch-
schulreife flhren,

b) einem Anstieg der Zahl der Studienanfanger, die ihre Hochschulzugangsbe-
rechtigung im Ausland erworben haben,

c) einer noch einmal gestiegenen Studierneigung und

d) einer hoheren Anzahl beruflich Qualifizierter, die ein Studium aufgenommen
haben.

So ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der Fachhochschule Dortmund zu-
mindest in den nachsten 5 - 10 Jahren von sehr hohen Studierendenzahlen gepragt
sein wird.

Wie bereits dargelegt, wird die Bewaltigung dieser hohen Studierendenzahlen durch
die Hochschulpakte ermdglicht. Die Fachhochschule Dortmund wird weiter relevant
von den Hochschulpakten profitieren, da die Differenz zwischen einer sogenannten
Normkapazitat und der realen Aufnahmezahl im 1. Hochschulsemester die ent-
scheidende GroRRe fir die Teilhabe an den Hochschulpakten ist. Folgende Zahlen
verdeutlichen diese Prognose:

Die errechnete Aufnahmekapazitat der Fachhochschule nach KapVO lag im SS 2015
+ WS 2015/16 bei 1.938 Studienanfangern, die realen Einschreibungen jedoch bei
3.329. Auch wenn Normkapazitat und Studierendenzahlen in der Systematik der
Hochschulpakte leicht anders gerechnet werden, zeigt doch die hohe Differenz
zwischen der Kapazitat (aus der Grundfinanzierung) und den realen Studienan-
fangern, dass die Fachhochschule Dortmund betréachtlich von den Hochschulpakten
profitiert. Da die errechnete Aufnahmekapazitat der Fachhochschule sich in den
kommenden Jahren nur geringflgig verandern wird und die Studienanfangerzahlen
(s.0.) weiterhin hoch bleiben werden, wird der Hochschulpakt auch die nachsten
Jahre eine wichtige Finanzierungsquelle bleiben.

Die grol3e Koalition in Berlin hat sich darauf verstandigt, einen Hochschulpakt Il auf-
zulegen, dessen Laufzeit sich von 2016 - 2020 (mit Auslauffinanzierung bis 2023)
erstreckt. Die Fachhochschule Dortmund hat sich verpflichtet bis zum Jahr 2020 im
Schnitt ca. 2.100 Studienanfanger/innen im 1. Hochschulsemester aufzunehmen. Bis
2017 werden sich hierfur garantierte Vorauszahlungen in Héhe von insg. ca. 9 Mio. €
ergeben. Bei Nichterreichen der Zahlen erfolgt ab 2018 eine Verrechnung mit den
veranderten Vorauszahlungen der Jahre 2018 - 2020. Zusatzlich werden fir jeden
Absolventen (nur Erststudium Bachelor) 4.000 € gezahlt.



Zusatzlich zu den Hochschulpakten hat das Land NRW ein Masterprogramm mit
einer Laufzeit von 2014 bis 2020 (mit Auslauffinanzierung bis 2021) aufgelegt. Die
Fachhochschule wird aus diesem Programm ca. 10 Mio. € erhalten, wenn sie insge-
samt 1.660 Studienplatze im Masterbereich schafft. Nach den gegenwartigen Uber-
legungen in Abstimmung mit den Fachbereichen werden diese Zahlen erreicht
werden kdnnen. Eine erste Zahlung erfolgte planmafig im Jahr 2014.

Die Ansatze fur die Grundfinanzierung der Fachhochschule (Haushaltsmittel) in Hohe
von rd. 43 Mio. € jahrlich werden in den kommenden Jahren im Wesentlichen Uber-
rollt, wobei sich das Land in der sog. "Hochschulvereinbarung 2017 - 2021" ver-
pflichtet hat, die Steigerungen der L6hne und Gehalter bis 2021 zusatzlich zu tber-
nehmen.

Eines der Kernstiicke der Hochschulvereinbarung 2021 ist die (erste) Verstetigung
von HSP-Mitteln in der Grundfinanzierung beginnend mit dem Haushaltsplan 2017
bis 2021 in Hbhe von ca. 7,7 Mio. € jahrlich dauerhaft fur die Fachhochschule
Dortmund.

Das Gesetz Uber die Qualitatsverbesserungsmittel ist im Jahr 2016 ausgelaufen, da
es jedoch positiv evaluiert wurde, ist es weiterhin in Kraft.

Die Qualitatsverbesserungsmittel werden somit weiterhin bei einem Ansatz von
knapp 6 Mio. € jahrlich liegen.

Die Fachhochschule Dortmund hat sich zum Ziel gesetzt, die erh6hten Einnahmen
durch die Hochschulpakte u.a. zum Aufbau einer verstarkten Differenzierung der
Studienangebote (Teilzeitstudien, nebenberufliche Angebote, duale Angebote etc.)
zu nutzen. Diese Angebote kommen den Winschen der Studierenden entgegen und
werden den Anforderungen an ein zukunftiges Hochschulsystem gerecht.

Dartber hinaus unternimmt die Fachhochschule weiterhin Anstrengungen, die
Absolventinnen- und Absolventenzahlen zu erhéhen. Aufgrund des Erfolges im bun-
desweiten Wettbewerb ,Qualitdt der Lehre” hat die Fachhochschule tber finf Jahre
(bis Ende 2016) zusatzliche Mittel in Hohe von tber 1 Mio. € jahrlich eingeworben,
die in konkrete Mafllnahmen der Fachbereiche zur Senkung der Abbrecherquote
investiert werden. Die zweite Foérderrunde zur Fortfihrung des Projektes hat die
Fachhochschule Dortmund erfolgreich bestanden, daher flieRen weitere Mittel zur
Fortsetzung des Programms bis Ende 2020.

Ebenso wird durch die Starkung der Transferstrukturen und der engeren Ver-
knupfung mit den regionalen Netzwerken die vom Rektorat seit einiger Zeit betriebe-
ne Intensivierung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fortgesetzt. Fir die
kommenden Jahre wird eine positive Entwicklung auch im Drittmittelbereich erwartet.
Aufgrund der von der Fachhochschule nicht zu beeinflussenden Faktoren bei der
Einwerbung von offentlichen wie auch privaten Drittmitteln ist eine quantitative
Prognose jedoch nicht moglich. Erwdhnenswert ist hier, dass aus den Mitteln des
Wettbewerbs FH Kompetenz das erste Institut der Fachhochschule Dortmund als
weitere wissenschaftliche Einrichtung nach § 29 HG gegriundet wurde (Januar 2017).



Eine fur Studierende attraktive Hochschule mit guter Lehre ist zu einem sehr grof3en
Teil abhangig von hochqualifiziertem und engagiertem Personal. Die demografische
Entwicklung zeigt, dass es in wenigen Jahren einen Engpass auf dem Arbeitsmarkt
in diesem Sektor geben wird. Die Hochschulen werden hier in starke Konkurrenz
treten. Die Fachhochschule Dortmund wird durch gezielte Malinahmen in den
kommenden Jahren dieser Entwicklung entgegentreten und ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber weiter steigern.

11. Nachtragsbericht
Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, Uber die zu berichten gewesen
ware, haben sich nicht ergeben.

Dortmund, 30. Juni 2017

Fachhochschule Dortmund
University of Applied Sciences and Arts

gez. Jochen Drescher, Kanzler



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ergebnisrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der
Fachhochschule Dortmund, Dortmund, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016
bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach der Verordnung lber die Wirtschafts-
prifung von Hochschulen (HWFVO) und den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Hochschule.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze
ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaéfiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschéaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Hochschule sowie die Erwartungen iber mdgliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchflhrung,

Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt.




Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der

Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenninisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Hochschule. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermitielt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Hochschule und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Miinster, den 18. Juli 2017

DR. SCHUMACHER & PARTNER GMBH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

N, ey, : (Dr.|Kaufmann) (Dr. Tebben)
T OTER (WES Wirtgchaftspriifer Wirtschaftsprifer

by

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des
Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es
zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk
zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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